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إلى ت تيبات العمل عن بُعد العاب ة للحدود، حيث يقيم الأف اد في بلدٍ ما    (VLM)التنقل الافتراضيييييييي ل عمالة شيييييييي  ي

 م  ويقدّمون خدماتهم إلى جهةٍ 
 
ي بلدٍ آخر، دون حدوث هجرةٍ فعلية. وتشمممممممممممممممل هلاً من     ا    

 
متعاقدة أو عميل يقع ف

ي ذنك مرمكز منخدما  منخارجية، و ر   ا  منعمل ع  بُعد،
 
ل  منعمل مقابل أجر، بما ف ومنعمل ندى صممممممماحس عمل م مممممممج 

كما تشمل أيضاً أشكال العمل للحساب الخاص،  .(Employer of Record – EOR) «صمماحس منعمل منر مم ي »بصممهت  

 .مثل العمل الح  أو العمل المؤقتّ القائم على المنصّات ال قمية

لة والبلدان المُسييتقبةلة للعمالة،  قيمةً كبي ة للعمّال وأصييحاب العمل، ولكلٍّ  التنقلّ الافتراضييي ل عمالةيولّد  من البلدان المُ سيية
ل التنقّل ارفت اضيي للعمالة نااو الوصيول إلى أسيواو  كما يكُمّل أشيكال التنقّل العمالي الععلي  فعلى مسيتوا العمّال، يوسيّ

مّال ا لة إلى أن الع قامتهم  وتشيييييييي  الأد لدان إ قاء في ب ية، مل تمكين الأف اد من الب لدول حدود يمتلكون العمل ا عاب ين لل ل

لة في نحو  ماث ها ية مت لذي يتيح من خلال ف وو الأجو  للشييييييي كات  80مجموعات م حارت، الأم  ا ئة من ال ما في ال

الوصيييول إلى كعاءات مماثلة من حيث المها ات وبتكلعة فعلية أقل  وفي الوقت نعسيييف، يسيييتعيد العمّال من الحصيييول على 
 .الأسواو المحليةأجو  تعوو البدائل المتاحة في 

لة، فيسيييييهم التنقّل ارفت اضيييييي للعمالة في دعم ا تعاف الدخول، وتعنين ا نعاو المحلي، ونقل  أما بالنسيييييبة للبلدان المُ سييييية
 .المعا ف، مل الحدّ من الشواغل الم تباة بهج ة الأدمغة

ضييمن ايفٍ متدّ م من الأدوا    ةالتنقلّ الافتراضييي ل عمال، في (ADD) حوار أبوظبيتشييا ا الدول الأعضيياء في مم  

فعددٌ من الأعضاء يما س بالععل دو  الموّ دين ال ئيسيين، من بينهم العلبين وبنغلاديش وباكستان، مدعومين بقوا عاملة 
كبي ة ونظُم  اسيييييييخة في مجالي الخدمات ال قمية وإج اءات إدا ة ارعمال  وفي المقابل، تمثل دولٌ أخ ا دو  الم اكن 

للالب، من بينها ا ما ات الع بية المتحدة والمملكة الع بية السييييعودية وقا ، حيث تسييييهم ضييييخامة قااعات  ال ئيسييييية
 .الخدمات وارعتماد القوي على الخدمات المُمكَّنة بتكنولوجيا المعلومات وارتصارت والمقدَّمة من الخا م في دفل الالب

أبوظبي أدواً ا هجينة بصيييييييو ة متنايدة، إذ تقوم في دنٍ واحد وفي الوقت ذاتف، تشيييييييغل مجموعة ف عية من دول حوا  
بتصيييييدي  الخدمات ال قمية وارسيييييتعانة بوظائف تكميلية من الخا م، ومن بينها الهند ومالينيا وإندونيسييييييا  ويعكس هذا 

ا متينًا لتعنين التنوّف اختلافاتٍ في الهياكل المهنية، وتواف  المها ات، ومسييتوا نضييا قااعات الخدمات، كما يوفّ  أ سيياسييً
 .التعاون في إاا  حوا  أبوظبي استنادًا إلى نقاا القوة التكاملية بين الدول الأعضاء

قّل  (ADD) يب ن إقليم حوا  أبوظبي ااو التن لة لتوسييييييييل ن قاب ية مت اكمة  مة تعكس خب اتٍ عمل قائ مما سيييييييياتٍ جيّدة 

د  .ارفت اضيييي للعمالة كلٌّ من الهند والعلبين كيف يمكن للاسيييتثما ات المسيييتدامة في مما سيييات فعلى سيييبيل المثال، تجُسيييّ

عالميين  الموّ دين ال ان تحتل موقلالمها ات ال قمية، وارتصال، ومنظومات إج اءات إدا ة الأعمال أن تمُكّن البلدان من 
خدمات المنظوماتٍ ديد من الع، إذ تسيييييييتضييييييييف "الم كن المُيسيييييييّة "كما تعُدّ ا ما ات الع بية المتحدة مثارً على نموذم 

 .دولياإمدادات العمالة على الالب ا قليمي والعالمي القاد ة على ال با بين المشت كة 

إذ تحدّ  (ADD) .حوار أبوظبيضيييمن إاا   التنقلّ الافتراضيييي ل عمالةر ينال هناا مجال للتحسيييين على امتداد منظومة 

مة في العجوات  قائ عددٍ من دول حوا  أبوظبال ها، في  خدمات ا نت نت، وجودت كاليف  قد ة على تحمّل ت ي من حيث ال
وموثوقيتها ور سيييما خا م الم اكن الحضيي ية الكب ا من التنقل ارفت اضييي للعمالة  كما أن عدم تكافؤ ف ص الوصييول 

في هذا النما من  إلى المها ات ال قمية، وضعف مواءمة نظم التد يب مل الالب المتغيّ  لأصحاب العمل، يقيّدان التوسّل
 .العمل ويحدّان من شموليتف

التنقلّ الافتراضييييي بموقلٍ ملائم لتعنين ممّ ات محدّدة لـيييييييييي  (ADD) حوار أبوظبياسييييتنادًا إلى نقاا القوة القائمة، يتمتلّ 

المتواف   اقتصييييادات دول مجلس التعاون الخليجي والع  من قبل  المتنايدور سيييييمّا تلا التي توائم بين الالب ، ل عمالة
في الدول الأعضييياء في جنوب وجنوب شييي و دسييييا، بما في ذلا الهند وباكسيييتان وبنغلاديش والعلبين  كما يمكن للممّ ات 

 .الهجينة بين بلدانٍ مثل الهند ومالينيا وإندونيسيا أن تدعم تبادرتٍ ثنائية ارتجاه لخدمات  قمية ذات قيمة مضافة أعلى

قائم التعا التكامل بينومن خلال  هة السيييييييتثما اتٍ من خلال ارالممّ ات  بينون ال لبنية التحتية، وتنمية المها ات، لموجَّ
ل، وأكث  تحقيقًا للمنافل المتبادلة في  والأا  التنظيمية، يمكن لحوا  أبوظبي أن يتقدّم نحو نماذم أكث  تنظيمًا وقابلية للتوسييّ

 .التنقلّ الافتراضي ل عمالةمجال 


